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1. Einleitung

Die Landesarbeitsgemeinschaft der Werkstatten flr behinderte Menschen und
berufliche Teilhabe in Mecklenburg-Vorpommern (LAG WfbM M-V) veranstaltete in
Zusammenarbeit mit der Lewitz-Werkstatten gGmbH und der LIGA der
Spitzenverbande der Freien Wohlfahrtspflege in M-V am 18. Marz 2025 ein Inklusives
Netzwerktreffen. Dieses fand unter dem Motto ,Bricken bauen fur eine inklusive
Arbeitswelt® im Solitar-Tagungs- und Konferenzzentrum in Parchim statt. Das Ziel des
Netzwerktreffens lag darin, Akteure aus der Eingliederungshilfe, der Politik und der
Wirtschaft an einen Tisch zu bringen, um Uber Herausforderungen, Chancen und
Erfolgsgeschichten zum Ubergang von Menschen mit Behinderung auf den
allgemeinen Arbeitsmarkt zu sprechen. Insbesondere wurde aufgezeigt, wodurch
Inklusion auf den Arbeitsmarkt ausgebremst wird und mit welchen Losungsansatzen
Ubergénge gelingen kénnen.

Circa 200 Teilnehmende, sowohl mit als auch ohne Behinderung, tauschten sich
lebhaft Gber Chancen, Barrieren und Winsche auf dem Weg zu einer inklusiven
Arbeitswelt aus. Aullerdem waren etwa 16 Unternehmen vor Ort, die bereits berufliche
Inklusion umsetzen oder sich auf den Weg dahin machen, Menschen mit Behinderung
eine Chance zu geben. Durch Praxisberichte auf der Buhne und in Workshops konnten
die Anwesenden voneinander lernen und Beispiele fir Ausbildung und Beschaftigung
auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt austauschen. Dabei begegneten sich Menschen
mit und ohne Behinderung auf Augenhdhe, was dazu beitrug, weitere
Beruhrungsangste abzubauen und den Dialog zu fordern.

Die Ergebnisse der Workshops wurden im Nachhinein verschriftlicht und
kategorienbasiert ausgewertet, sodass eine ausfiihrliche Ubersicht zu Chancen,
Barrieren und Winsche auf dem Weg in eine inklusive Arbeitswelt entstanden ist, die
wir lhnen im Folgenden vorstellen mochten. Wir moéchten darauf hinweisen, dass hier
das subjektive Empfinden der Teilnehmenden dargestellt wird, sodass zum Teil
personliche und kritische Stimmen und Meinungen eingefangen wurden. Zusatzlich
haben die Mitwirkenden nicht nur die Fragen innerhalb der Workshops beantwortet,
sondern auch direkt Ldsungsvorschlage angegeben, welche ebenfalls in die Ubersicht
eingearbeitet wurden.

2. Chancen auf dem Weg in eine inklusive Arbeitswelt

Der erste Themenblock widmete sich dem Thema ,,Chancen auf dem Weg in eine
inklusive Arbeitswelt‘. Nachdem auf dem Podium einige Erfolgsgeschichten vorgestellt
wurden, sollte im ersten Workshop erarbeitet werden, was nétig ist, um erfolgreiche
Ubergange auf den allgemeinen Arbeitsmarkt zu erméglichen. Dazu wurden folgende
Leitfragen gestellt, um die Diskussion anzuregen:

e Was nehmen Sie Positives aus den vorgestellten Beispielen flir sich mit?

e Kennen Sie Beispiele einer erfolgreichen Inklusion auf dem allgemeinen
Arbeitsmarkt?

e Welche Vorteile kann es haben, Menschen mit Behinderungen im Unternehmen zu
beschaftigen?



2.1 Haltung und Motivation

Um Chancen auf dem Weg in eine inklusive Arbeitswelt zu schaffen, braucht es aus
Sicht der Teilnehmenden, sowohl bei den Leistungserbringern und Unternehmen als
auch bei den Menschen mit Behinderung selbst, Haltung und Motivation. Es sei
wichtig, nicht aufzugeben, Mut zu haben, Neues zu wagen und Dinge auszuprobieren.
Das ,Wollen“ und die Uberzeugung, dass vieles mdglich ist, sind entscheidend.
AuRerdem solle man in die Starken und die Willenskraft von Menschen mit
Behinderung vertrauen. Diese entsprechende Haltung soll bei allen Beteiligten vor
allem Uber Verstandnis fiireinander und Aufklarung erzeugt werden. Uber Aufklarung
sollte auch Motivation geschaffen werden. Dazu muissen positive Beispiele,
Erfolgsgeschichten und Vorbilder sichtbar gemacht und offentlich prasentiert werden.
Zusatzlich kbnnen Menschen mit Behinderung auch durch individuelle Forderung und
Qualifikationen sowie Abschlisse motiviert werden.

2.2 Unternehmenskultur und Betriebsklima

Laut dem Publikum ergeben sich durch die richtige Unternehmenskultur und gelebte
Offenheit weitere Chancen flr die inklusive Arbeitswelt. Durch Transparenz,
Pragmatismus und Verstandnis kann der meist herausfordernde Ubergang auf den
allgemeinen Arbeitsmarkt einfacher gestaltet werden. Dabei sei die sichtbare
Wertschatzung gegenuber den Menschen mit Behinderung entscheidend. Ein Teil der
Mitwirkenden konnte sich bereits bei Betriebsbesuchen oder bei Formaten wie dem
Schichtwechsel davon Gberzeugen.

Die Beschaftigung von Menschen mit Behinderung tragt zur Verbesserung der
Unternehmenskultur bei und bringt viele Vorteile und Mehrwerte mit sich. Ein
Unternehmen, das Vielfalt und Inklusion férdert, kann sein Image positiv beeinflussen
und wird dementsprechend in der Offentlichkeit wahrgenommen. Der Abbau von
Vorurteilen im Unternehmen schafft zudem neue Perspektiven und flhrt zu Innovation,
Motivation, gegenseitigem Lernen und Teamstarkung. Durch gemischte Teams
entwickeln die Mitarbeitenden mehr soziale Kompetenzen, Empathie und
Verantwortungsbewusstsein fureinander. Dabei stehen Werte wie Respekt, Fairness
und Achtsamkeit im Fokus.

Diese Effekte entstehen aus Sicht der Teilnehmenden vor allem aus den
Charaktereigenschaften der Menschen mit Behinderung. In den meisten Fallen
bringen sie eine hohe Motivation, Lebensfreunde, viel Engagement,
Gewissenhaftigkeit sowie Stolz flir die eigene Arbeit und Verantwortungsbewusstsein
mit sich. Durch ihre hohe ldentifikation mit inrer Tatigkeit oder dem Betrieb geht oftmals
eine starke Loyalitat einher, sodass sie sich zu verlasslichen Mitarbeitenden
entwickeln. Dies kann zusatzlich dazu beitragen, den Arbeitskraftemangel
einzudammen und die Produktivitat zu steigern.

Als wichtiger Faktor wurde hinzugefigt, dass die Etablierung einer
Unternehmenskultur als Flihrungsaufgabe verstanden wird, bei der alle Beteiligten
gleichermalRen mitgenommen werden missen.



2.3 Zusammenarbeit und Netzwerke

Ein weiterer wichtiger Faktor fur gelungene Inklusion ist laut den Teilnehmenden die
Zusammenarbeit unterschiedlicher Institutionen wie Unternehmen, Werkstatten und
offentlichen Amtern sowie deren Verbanden. Uber Netzwerkarbeit, Kommunikation auf
Augenhohe und feste Kooperationen sollen Chancen geschaffen und gefordert
werden. Zusatzlich braucht es Multiplikatoren fur Inklusion auf allen Seiten. Die
Werkstatten fur behinderte Menschen werden dabei als zentrales Bindeglied gesehen.
Weiterhin werden Beratungsstellen wie die Ergénzenden unabhéngigen
Teilhabeberatungen (EUTB), die Einheitlichen Ansprechstellen fiir Arbeitgeber (EAA)
oder Integrationsfachdienste (IFD) und Anerkennungsstellen wie die Industrie- und
Handelskammern (IHK) und die Handwerkskammern als wichtige Netzwerkpartner
benannt.

Als Grundstein flr eine gelungene Zusammenarbeit wird vor allem der persoénliche
Kontakt angegeben. Beispielsweise schaffen Formate wie der Schichtwechsel
Begegnungen zwischen Menschen mit und ohne Behinderung. Netzwerke und
Kooperationen konnen zudem auch im unmittelbaren Sozialraum entstehen, sodass
sich Einrichtungen und Unternehmen diesem 6ffnen missen. Abschliel3end lasst sich
als zentrales Ergebnis festhalten, dass Inklusion nur unter Mitwirkung aller Beteiligten
gelingen kann.

2.4 Strukturen und Rahmenbedingungen

In den Workshops wurden zudem geeignete Strukturen und Rahmenbedingungen fur
Inklusion festgehalten. Das Budget fur Ausbildung, das Budget fur Arbeit,
Aulenarbeitsplatze, ausgelagerte Arbeitsgruppen oder externe Praktika werden als
zentrale Chancen gesehen, die intensiver genutzt und ausgebaut werden missen. Zur
Sicherung einer breiteren Nutzung dieser Optionen, mussen alle beteiligten
Unternehmen und Trager gezielte Schulungs- und Informationsangebote erhalten, da
vielen Unternehmen die Forderinstrumente (Ausbildungs-, Arbeits- und Praxisbudgets,
Aulienarbeitsplatze, ausgelagerte Arbeitsgruppen, externe Praktika) bislang nicht
hinreichend bekannt sind. Die FortfUhrung der gewohnten Betreuungs- und
Assistenzleistung durch die Werkstatten flr behinderte Menschen in den Budgets fir
Arbeit und Ausbildung kann dabei helfen, nachhaltige Ubergéange zu erzeugen. Dazu
sollten den Werkstatten diese Aufgaben Ubertragen werden und dementsprechend
Leistungsvereinbarungen abgeschlossen werden. Bei Auldenarbeitsplatzen sollte die
Moglichkeit einer Ubernahme nach einem bestimmten Zeitraum gepruft werden, um
,Daueraullenarbeitsplatze” zu vermeiden.

Neben den bestehenden Strukturen sind aus Sicht der Teilnehmenden auch
Pilotprojekte und Brlckenmodelle sowie Fordermittel zu deren Finanzierung
notwendig, um weitere Chancen zu eréffnen. Auf Seite der Unternehmen sollten aktiv
Nischen und passende Tatigkeiten fur Menschen mit Behinderung gesucht oder
geschaffen werden. Wichtig seien auch gentigend Zeit, flexible Arbeitsmodelle,
bedarfsgerechte Arbeitsplatzanpassungen sowie Ruckkehroptionen fir die
betroffenen Personen. AuRerdem werden feste Ansprechpersonen in Unternehmen
als wichtiger Rahmen benannt. Den Werkstatten wird verstarkt eine proaktive und
gezielte Ansprache von Unternehmen empfohlen. Dazu werden Strukturen gewtinscht,
die ein ,Matching® zwischen Werkstatten und Unternehmen ermdglichen.
Insbesondere fir Menschen mit Behinderung soll das Scheitern akzeptiert werden



bzw. sollen auch herausfordernde Prozesse begleitet werden, die nicht zum Erfolg
fuhren, um ihnen ausreichend Erprobungsfreiheit einzurdumen. Weiterhin sollten
bestehende Strukturen stetig geprift und mit erfolgreichen Beispielen bzw. Modellen
verglichen werden, um immer wieder neue Mdglichkeiten zu schaffen.

2.5 Unterstiitzung und Begleitung

Als weiterer Erfolgsfaktor wurden die langfristige Begleitung und individuelle
Unterstitzung angegeben. Auch nach erfolgreicher Vermittlung in ein Arbeitsverhaltnis
auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt sei die weitere Begleitung durch Fachkrafte und
feste Ansprechpartner im Unternehmen unabdingbar, um eine Nachhaltigkeit zu
erzeugen. Als konkrete Beispiele wurden personliche Mentorings, Assistenzleistungen
im Budget flr Arbeit und die fachliche Begleitung von Erprobungsversuchen fur
Menschen mit Behinderung genannt. Auf der Arbeitgeberseite sei dagegen die
fachliche Begleitung in Form von Beratungen, Sensibilisierung und Aufklarung wichtig.
Insbesondere sollten Ruckkehrmaoglichkeiten offengehalten und professionell begleitet
werden. Zusammenfassend sollen durch Unterstitzung und Begleitung auf beiden
Seiten Sicherheit und Entlastung auch nach Vertragsabschluss geschaffen werden.

2.6 Sichtbarkeit und Offentlichkeitsarbeit

Eine weitere Chance wurde darin gesehen, tUber Erfolgsgeschichten und verschiedene
Beispiele fir Inklusion zu informieren. Uber gezielte Offentlichkeitsarbeit, Social-
Media-Beitrage und Pressemitteilungen koénnen Bedarfe von Menschen mit
Behinderung sichtbar gemacht und die gesellschaftliche Akzeptanz von Inklusion
gefordert werden. AufRerdem koénnen Erfolgsgeschichten und Vorbilder andere
Unternehmen oder Menschen mit Behinderung dazu motivieren, selbst aktiv zu
werden und den nachsten Schritt zu wagen. Der Vorteil fir Unternehmen liegt auf der
Hand. Diese kdnnen sich als verantwortungsvolle, attraktive und zukunftsorientierte
Arbeitgeber prasentieren.

3. Barrieren auf dem Weg in eine inklusive Arbeitswelt

Im zweiten Veranstaltungsblock wurde das Thema ,Barrieren auf dem Weg in eine
inklusive Arbeitswelt* bearbeitet. Auch hier wurden als Einstieg verschiedene
Praxisbeispiele fir Barrieren und Hindernisse bei der Inklusion auf den allgemeinen
Arbeitsmarkt im Podium vorgestellt. Als Impuls flr die Workshops wurden folgende
Leitfragen gestellt:

e Welche Hindernisse gibt es bei der Umsetzung eines inklusiven Arbeitsmarktes?

e Welche Barrieren fir einen inklusiven Arbeitsmarkt haben Sie personlich erlebt?

e Welche Rahmenbedingungen und Unterstutzungsleistungen brauchte es, um einen
inklusiven Arbeitsmarkt zu erreichen?



3.1 Raumliche und Infrastrukturbezogene Barrieren

Sowohl in der Podiumsdiskussion als auch in den Workshops wurden verschiedene
raumliche und infrastrukturbezogene Barrieren identifiziert. So sind viele Gebaude
oder Wege zu potenziellen Arbeitgebern nicht barrierefrei. Als konkrete Beispiele
wurden fehlende barrierefreie WCs, Rampen oder Aufziige sowie wie ungeeignete
Gehwege und Haltestellen genannt. Zusatzlich wird die Verflgbarkeit von
barrierefreien Arbeitsplatzen sowie technischen Hilfsmitteln als unzureichend
empfunden. Es gibt zwar entsprechende Férdermdglichkeiten, diese werden jedoch
nicht ausreichend genutzt oder sind nicht bekannt. Weiterhin sind die unzureichende
Mobilitat im landlichen Raum und die Erreichbarkeit der Arbeitsplatze eine grolle
Herausforderung. Dort fehlt es meist an regelmaRigen OPNV-Angeboten oder
Rufbussen. Zusatzlich bleibt in einigen Fallen die Ubernahme der Transportkosten
unklar. Wo in der Werkstatt Kosten fur den Fahrdienst Gbernommen werden, geht bei
einem Ubergang in regulares Arbeitsverhaltnis der Anspruch auf Fahrdienstleistungen
verloren.

3.2 Burokratische und Administrative Hiirden

Eine Barriere, die in nahezu allen Arbeitsgruppen angegeben wurde, sind
blrokratische und administrative Hurden. Die Gestaltung inklusiver Angebote ist meist
mit einem hohen Zeitaufwand und der Bearbeitung verschiedenster Antrage,
Dokumente oder Nachweise verbunden. Weiterhin fUhren eine unubersichtliche
Forderlandschaft und komplexe Fordermittelantrage dazu, dass aufgrund knapper
Ressourcen von einer Antragstellung fur neue Projekte abgesehen wird. Es wird
bemangelt, dass Antragsformulare grundsatzlich kaum bis gar nicht barrierefrei
angelegt sind, sodass betroffene Menschen schwerlich die Anliegen verstehen, die sie
betreffen. Einige Teilnehmende bemangeln zudem, dass Zustandigkeiten zwischen
Amtern und Institutionen teilweise unklar sind oder die Zusammenarbeit unkoordiniert
ablauft. Die Arbeitgeberseite gab an, dass rechtliche Unsicherheiten beim Thema
Kandigungsschutz bzw. besondere Kundigungsfristen zu einer Angst vor schwierigen
Klindigungsprozessen von Menschen mit Behinderung fuhren. Weiterhin sind Texte,
Bildungsmaterial, Anweisungen und Schulungen in Betrieben nur selten in einfacher
bzw. leichter Sprache zuganglich.

3.3 Finanzielle und anreizbezogene Barrieren

Bedenken wurden nicht nur bei dem Thema Kindigungsschutz angegeben. Bei
Arbeitgebern stellt sich oftmals die Frage, welcher finanzielle Aufwand mit der
Beschaftigung von Menschen mit Behinderungen verbunden ist und wie dieser
refinanziert wird. Zusatzliche Kosten wie der Transport, weiterfihrende Assistenzen
oder die notige Infrastruktur werden nur bis zu einem gewissen Punkt oder nur unter
bestimmten Voraussetzungen geférdert. Einige Teilnehmende bemangeln
unzureichende finanzielle Anreize fur die Unternehmen. Beispielsweise fehlen
Fordergelder oder die Ausgleichsabgabe wird als zu gering empfunden, sodass
Arbeitgeber lieber die Abgabe zahlen, als Menschen mit Behinderung einzustellen.

Auch die Menschen mit Behinderung selbst mussen in einigen Fallen abwiegen, ob
sie bei einem Ubergang auf den allgemeinen Arbeitsmarkt Nachteilsausgleiche, wie
die besondere Rentenregelung flr Beschaftigte der Werkstatten, verlieren oder andere
Nachteile hinnehmen mussen. Zusatzlich sind bedarfsgerechte Assistenzleistungen
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und  Qualifizierungsangebote = schwerer erreichbar bzw. mit erneuten
Antragsstellungen verbunden. Dadurch entstehen Angste, die gewohnten
Sicherheiten aufzugeben und neue Wege zu gehen. Auf Seite der Werkstatten sind
erfolgreiche Vermittlungen in ein regulares Arbeitsverhaltnis auch immer mit
Anderungsprozessen verbunden, die beispielsweise die Dynamik oder Produktivitat
einer Gruppe beeinflussen kdénnen. Zusammenfassend sind Ubergange auf den
allgemeinen Arbeitsmarkt aus jeder Perspektive mit offenen Fragen und gewissen
Risiken verbunden, die bereits im Vorfeld Prozesse ausbremsen.

3.4 Vorurteile und zwischenmenschliche Barrieren

Als weitere noch oft vorhandene Barriere wird das zwischenmenschliche Miteinander
gesehen. Noch immer lassen sich verfestigte Vorurteile und Stereotype gegentber
Menschen mit Behinderung finden. Aufgrund der besonderen Zuwendung und
bestimmten Nachteilsausgleichen, wie dem bessergestellten Rentenanspruch,
verkurzten Arbeitszeiten oder langeren Pausen, wird beflrchtet, dass es zu Missgunst
und Neid im Kollegium kommen kann. Auch ein mangelndes Verstandnis, fehlende
Toleranz oder unzureichende Akzeptanz fur die Bedarfe der Menschen mit
Behinderung konnen die Inklusion am Arbeitsplatz ausbremsen und
zwischenmenschliche Konflikte auslosen. Leider berichteten einzelne Betroffene von
Fallen von Diskriminierung, Ausnutzung und Ungleichbehandlung. Nach solchen
Erfahrungen fallt es den Betroffenen meist schwer, einen erneuten Versuch auf den
allgemeinen Arbeitsmarkt zu wagen.

Zusatzlich wird die Angst vor den Herausforderungen und den Veranderungen, die mit
dem Ubergang in ein reguldres Arbeitsverhaltnis verbunden sind, als weitere Barriere
gesehen. Die Beschaftigten stehen oftmals vor der Wahl zwischen der Werkstatt als
sicheren Arbeitsplatz, der eng mit ihrem sozialen Gefuge verwoben ist, oder einem
regularen Arbeitsplatz, der mit Unsicherheiten und offenen Fragen verbunden ist. In
den Werkstatten kann es dahingehend zu ganz anderen Konflikten kommen. Einige
Fachkrafte berichten vom Verlust des sozialen Zusammenhalts innerhalb der Gruppen
durch Veranderungen im Team, wenn einzelne Beschaftigte die Werkstatt verlassen.
Ein weiteres Vorurteil lasst sich in der Perspektive der Arbeitgeber finden. Diese
bezweifeln zum Teil die Leistungsfahigkeit und Motivation von Menschen mit
Behinderung oder setzen zu hohe Erwartungen an diese.

3.5 Notwendigkeit weiterer Beratung und Aufklarung

Wie in den oberen Abschnitten bereits angedeutet, sehen die Teilnehmenden in einer
ausreichenden Beratung und Aufklarung einen wichtigen Grundstein auf dem Weg in
eine inklusive Arbeitswelt. Leider wird auch dort ein enormer Nachholbedarf gesehen.
Beratungs- und Unterstitzungsangebote wie die Ergdnzenden unabhéngigen
Teilhabeberatungen (EUTB), die Einheitlichen Ansprechstellen fiir Arbeitgeber (EAA)
oder Integrationsfachdienste (IFD) werden zu wenig in Anspruch genommen oder sind
nicht ausreichend bekannt. Auch die Kenntnis Uber verschiedene Fordermdglichkeiten
fur inklusive Angebote und Ausstattungen wird als unzureichend empfunden. Dadurch
kommt es zu einer mangelnden Aufklarung Uber Rechte, Pflichten und Foérderungen
sowie zu Unwissenheit Uber geeignete Arbeitsplatze und notwendige Anpassungen.
Ein weiterer Beratungsbedarf wird beim Bewusstsein von Arbeitgebern und
Mitarbeitenden fur Inklusion und deren Vorteile gesehen. Im Vorfeld sowie im
laufenden Prozess muss fir das Thema sensibilisiert werden und eine langfristige



Begleitung sichergestellt werden. Insbesondere Unternehmen, die sich neu auf den
Weg zu einer inklusiven Arbeitswelt machen, fehlt es an geeigneten Ideen,
Erfahrungen und Kompetenzen im Umgang mit Menschen mit Behinderung.

3.6 Personelle und qualifikatorische Barrieren

Einige Teilnehmende sahen als weitere Barriere fehlendes oder nicht ausreichend
qualifiziertes Personal. So fehle es vor allem in den Betrieben an Personal, welches
Kenntnisse im Umgang mit Menschen mit Behinderung mit sich bringt. Dadurch
entstehen Schwierigkeiten bei der Inklusion in die Teams oder beim Abbau von
Beruhrungsangsten. Auch die Fluktuation auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt wird als
Hemmnis gesehen, da Menschen mit Behinderung oftmals auf feste Bezugspersonen
angewiesen sind. Zusatzlich wurde die personelle Ausstattung der Werkstatten
thematisiert. Dort fehle es an qualifiziertem Personal, welches ausschliellich das
Ubergangsmanagement organisiert. Diese Aufgabe wird haufig nur als Teilaufgabe der
Gruppenleitungen oder begleitenden Dienste wahrgenommen. Weiterhin muissen
auch die Menschen mit Behinderung selbst ausreichend qualifiziert werden und die
ndétigen Fahigkeiten mitbringen, um bessere Chancen auf einen Ubergang in ein
regulares Arbeitsverhaltnis zu erhalten. Zusatzlich ist die Erlangung weiterfiihrender
Schulabschlisse an Forderschulen sehr schwierig, sodass viele Menschen mit
Behinderung schon vor dem Berufsleben auf Barrieren stol3en.

3.7 Politische und gesellschaftliche Barrieren

Als Ubergeordnete Herausforderung wurden politische und gesellschaftliche Barrieren
angegeben. Noch immer fehlt es an ausreichenden politischen Malknahmen, die
Anreize schaffen, um Menschen mit Behinderung einzustellen. Sowohl Unternehmen
und Werkstatten als auch die Betroffenen selbst finden sich von der Politik nicht
ausreichend unterstitzt. Zudem sei die unsichere politische Lage bezuglich
andauernder Krisen und finanzieller Spannungen eine enorme Barriere, da Inklusion
nur mit ausreichender Sicherheit gelingen kann. Zusatzlich muss sich das
gesellschaftliche Bild von Inklusion wandeln. Weiterhin werden auf verschiedenen
Ebenen Vorurteile gegenuber Menschen mit Behinderung wahrgenommen. Die
Teilnehmenden sehen daher eine fehlende Offenheit und Akzeptanz als grole
Barriere auf dem Weg in eine inklusive Arbeitswelt.

4. Winsche auf dem Weg in eine inklusive Arbeitswelt

Im dritten Veranstaltungsblock tauschten sich die Gaste des Netzwerktreffens Gber
.Wiinsche auf dem Weg in eine inklusive Arbeitswelt‘ aus. Auf dem Podium wurden
die Winsche der Menschen mit Behinderung stellvertretend vom
Vorstandsvorsitzenden des Landesarbeitskreises der Werkstattrate, die Wunsche der
Werkstatten stellvertretend von einem Geschaftsfuhrer einer WfbM und die Wiinsche
der Arbeitgeberseite stellvertretend von einem Praxisanleiter eines Unternehmens
vorgestellt. AnschlieBRend wurden die Gaste innerhalb der Workshops dazu
eingeladen, ihre eigenen Winsche und ldeen zusammenzutragen. Als Impuls dazu
wurden folgende Leitfragen gestellt:



¢ Welche Winsche haben Menschen mit Behinderung?
e Welche Winsche haben Arbeitgeber?
e Welche Wiinsche haben die Werkstatten fur behinderte Menschen?

4.1. Winsche der Menschen mit Behinderung

4.1.1 Gesellschaftliche Akzeptanz und Inklusion

Als Ubergeordneten Wunsch gaben die teiinehmenden Menschen mit Behinderung
gesellschaftliche Akzeptanz und Inklusion an. Sie wollen gesellschaftlich und politisch
gesehen, gehdrt und akzeptiert werden. Sie streben eine gleichwertige Behandlung
von Menschen mit und ohne Behinderung an. Aulderdem winschen Sie sich Respekt,
Wertschatzung und eine vorurteilsfreie Anerkennung ihrer Potenziale sowie mehr
Verstandnis fur Bedarfe und die individuellen Situationen von Menschen mit
Behinderung. Dazu braucht es mehr Toleranz, Offenheit und Gleichberechtigung. Das
Bild von Behinderung muss sich grundlegend verandern. Denkbar ware aus ihrer Sicht
auch eine Sensibilisierung der Offentlichkeit durch Aufklarungskampagnen. Weiterhin
schlugen die Teilnehmenden vor, dass Inklusion viel friher starten muss und bereits
ab dem Kindesalter konsequent umgesetzt werden muss. Nur so kann ein
gesellschaftlicher Wandel gelingen.

4.1.2 Arbeitswelt und Beschaftigung

Insbesondere im Berufsleben wiunschen sich Menschen mit Behinderung Teilhabe auf
Augenhohe und wollen als gleichwertige Mitarbeitende im Unternehmen gesehen und
behandelt werden. Um dies zu erreichen, wiinschen sie sich gleiche Chancen auf
einen Arbeitsplatz auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt. Dazu benétigt es Anpassungen
der Tatigkeiten an ihre individuellen Fahigkeiten, flexible Arbeitsmodelle,
Burokratieabbau im Bewerbungsprozess und bei Antragen sowie Ausbau des
Nahverkehrs flr eine bessere und barrierefreie Erreichbarkeit der Arbeitsplatze. Im
Unternehmen angekommen, winschen sich Menschen mit Behinderung eine aktive
Einbindung in das Betriebsleben. Dies beinhaltet mehr Selbstbestimmung,
Mitspracherecht und Entscheidungskompetenzen sowie die aktive Beteiligung an
Firmenaktivitaten (z.B. Firmenfeiern). Zusatzlich winschen sie sich fur ihr Arbeitsleben
eine Festanstellung mit gerechter und fairer Entlohnung. Aus der Sicht der
Tagungsgaste gelingt dies nur auf Augenhodhe und durch Entschleunigung des aktuell
sehr turbulenten Arbeitsmarktes. Es braucht mehr mutige Arbeitgeber, die inklusiv
handeln und mit gutem Beispiel vorangehen. Mehr Entlohnung winschten sich die
Menschen mit Behinderung auch fur die Beschaftigten in den Werkstatten far
behinderte Menschen.

4.1.3 Unterstiitzung, Beratung und Begleitung

Um den Weg auf einen inklusiven Arbeitsmarkt gehen zu kénnen, winschen sich
Menschen mit Behinderung ausreichend Unterstitzung, Beratung und Begleitung.
Diese bendtigen sie vor allem bei der Antragsstellung von verschiedenen Leistungen
und Forderungen. Aulierdem wollen sie je nach Bedarf auch langfristig durch
vertrauensvolle Ansprechpersonen begleitet oder durch Teilhabeberatungsstellen
kontinuierlich beraten werden. In einigen Fallen wunschen sie sich zudem, dass



Betreuerinnen und Betreuer mehr Zeit fiir die ihnen anvertrauten Menschen
bekommen.

4.1.4 Burokratieabbau und Rechtliche Rahmenbedingungen

Bereits mehrfach erwahnt wurde die Notwendigkeit des Abbaus von Auflagen und
burokratischen Hurden. Menschen mit Behinderung werden in mehreren
Lebensbereichen mit Antragen konfrontiert, die nicht barrierefrei und
dementsprechend nicht in leichter Sprache formuliert sind. Es ist ein zentraler Wunsch,
dass sich Zugange zu Leistungen entburokratisieren und unkomplizierte
Antragsverfahren geschaffen werden. AufRerdem wurde der Wunsch nach
verbesserten rechtlichen Rahmenbedingungen flr faire Chancen auf Teilhabe am
Arbeitsleben geauliert. Konkret wurde dazu die Erweiterung der Nachteilsausgleiche
gewdinscht. In vielen Fallen geht mit dem Ubergang in ein reguléres Arbeitsverhaltnis
der Verlust einiger Nachteilsausgleiche einher. Dies verschlechtert oftmals die
Situation von Menschen mit Behinderung trotz ihrer Bemuhungen sich beruflich
weiterzuentwickeln.

4.1.5 Barrierefreiheit und Mobilitat

Ein weiterer Wunsch bezieht sich auf strukturelle Barrierefreiheit und Mobilitat. Es
werden sowohl im offentlichen Raum als auch bei potenziellen Arbeitgebern
barrierefreie Strukturen wie bedarfsgerechte WCs, Wege und Beschilderungen
gewulnscht. Insbesondere mehr Freiheit flr Rollstuhlfahrer und Angebote in einfacher
Sprache werden benétigt. AuRerdem wird bezahlbarer und barrierefreier Wohnraum
in der Nahe des Arbeitsplatzes bendtigt. Wo dies nicht moglich ist, sind Menschen mit
Behinderung auf den Ausbau des offentlichen Nahverkehrs angewiesen und
wunschen sich zugangliche Haltestellen und unkomplizierte Angebote wie das
Deutschland-Ticket.

4.1.6 Bildung, Qualifizierung und Weiterbildung

Im Sinne der Gleichberechtigung und um ihre Chancen auf regulare
Arbeitsverhaltnisse zu erhohen, wunschen sich Menschen mit Behinderung mehr
geeignete Angebote fir Qualifizierung und Ausbildung. Insbesondere wurden
Weiterbildungsmoglichkeiten fir eine bessere Integration in den Arbeitsmarkt und
differenzierte Angebote fir individuelle Bedurfnisse genannt.

4.2 Winsche der Unternehmen/Arbeitgeber

4.2.1 Beratung und Unterstiitzung

Auch die anwesenden Unternehmen wiinschen sich Beratung und Unterstitzung. Sie
bendtigen sowohl vor der Ubernahme als auch bei der fortlaufenden Beschéaftigung
von Menschen mit Behinderung eine kontinuierliche Beratung und Begleitung durch
Fachpersonal. Dabei winschen sie, dass Beratungsstellen aktiv auf Arbeitgeber
zugehen und Uber die Mdglichkeiten und Vorteile von inklusiven Arbeitsplatzen
aufklaren. Als weiterer Wunsch wurde die permanente Begleitung durch feste
Ansprechpersonen fur Unternehmen angegeben. Insbesondere Unternehmen ohne
Erfahrung in der Beschaftigung von Menschen mit Behinderung bendtigen Anleitung
durch Fachpersonal im Umgang mit verschiedenen Behinderungsarten.



4.2.2 Informations- und Aufklarungsarbeit

Um weitere Unternehmen zu motivieren, wurde sich mehr Informations- und
Aufklarungsarbeit Uber Mdglichkeiten, Chancen und Risiken gewlnscht. Die Ideen
gingen dabei von der Aufklarung zu Behinderungs- und Krankheitsbildern bis zur
Sensibilisierung des Kollegiums im Unternehmen. AuRerdem wurden sich weitere
Schnittstellen, beispielsweise zwischen Berufsschulen, IHK, HWK und WfbM,
gewulnscht. An dieser Stelle brauche es mehr Transparenz, Sichtbarkeit und
Kommunikation, um ein Bewusstsein fur die Vorteile inklusiver Beschaftigung zu
schaffen.

4.2.3 Vernetzung und Zusammenarbeit

Daran knUpft der Wunsch nach Vernetzung und Zusammenarbeit an. Viele der
anwesenden Gaste wlinschen sich einen engeren Austausch zwischen Unternehmen,
Institutionen und Werkstatten. Dabei sollen mehr personliche Treffen flr einen
besseren Informationsfluss sorgen. Auch innerhalb der Unternehmen sollten alle
relevanten Akteure (Geschaftsfuhrung, Personalabteilung etc.) im Vorfeld an einen
Tisch geholt werden. Nur durch Zusammenarbeit konnen laut den Teilnehmenden
langfristige Strategien fur nachhaltige Inklusion entwickelt werden. Als konkreter
Wunsch wurde eine Ubersicht tiber Kontakte von Beratungsstellen und Akteure in
Mecklenburg-Vorpommern genannt.

4.2.4 Biirokratieabbau

Ein weiterer Wunsch, der Unternehmen und Menschen mit Behinderung eint, ist der
Blrokratieabbau. Unternehmen und potenzielle Arbeitgeber winschen sich weniger
Birokratie vom Erstkontakt bis zur Ubernahme in den Betrieb. Aktuell ist die
Ubernahme von Menschen mit Behinderung mit einem hohen Aufwand bei der
Antragstellung und Einhaltung verschiedener Formalitaten verbunden, der zusatzliche
Hurden verursacht. Auch die Beantragung von Hilfsmitteln fur die Gestaltung von
Arbeitsplatzen muss aus ihrer Sicht einfacher werden. Zudem wiinschen sie sich eine
einfachere Kontaktaufnahme zu interessierten Personen. Meist lauft dies Uber lange
Wege durch Beratungsstellen, WfbM oder Amter.

4.2.5 Schulungen und Qualifizierungen

Um gut auf Bedarfe von Menschen mit Behinderung eingehen zu konnen und
nachhaltige Beschaftigungsverhaltnisse anzubieten, winschen sich Arbeitgeber
Schulungen fur ihr Personal, um dieses zu sensibilisieren und vorzubereiten. Diese
Schulungen sollten zudem refinanziert werden, da durch die Kosten insbesondere fur
kleine Betriebe ein zusatzlicher Aufwand entsteht. Denkbar ware aus Sicht der
Teilnehmenden, dass Mitarbeitende der Werkstatten einen Teil der Schulung
ubernehmen.

4.3 Wiinsche der Werkstatten fiir behinderte Menschen

4.3.1 Biirokratieabbau

Wie bereits die Menschen mit Behinderung und die Arbeitergeberseite winschen sich
auch die Werkstatten fir behinderte Menschen einen Birokratieabbau und die
Verbesserung der rechtlichen Rahmenbedingungen. Aus ihrer missen insbesondere

10



das Berichtswesen, die Dokumentation und Verwaltungsprozesse in der WfbM
verschlankt werden. Fur den ,Papierkram® wird aktuell sehr viel Zeit aufgewendet, die
bei anderen Aufgaben und der direkten Betreuung fehlt. Dies erschwere Ideen zu
entwickeln oder neue Wege zu gehen.

4.3.2 Beibehaltung bzw. Verbesserung der Rahmenbedingungen

Als rechtliche Rahmenbedingung soll die Anrechnung von Auftragen in der WfbM auf
die Ausgleichsabgabe bestehen bleiben, da von dieser Regelung eher die
Beschaftigten mit hdherem Unterstitzungsbedarf profitieren, die auf leichte Arbeiten
in Montagebereichen angewiesen sind. Dass der Wegfall dieser Anrechnung zu mehr
Ubergangen flihre, wird als Trugschluss gesehen.

Weiterhin winschen sich Werkstatten flr behinderte Menschen eine ausreichende
Finanzierung und mehr Sicherheit als Rahmenbedingung. Nur mit einer stabilen
Finanzierung durch die Leistungstrager kdonnen die Werkstatten gute Leistungen
erbringen. Insbesondere zur Schaffung von Ubergangen wird mehr Personal mit einem
engeren Betreuungsschlussel bendtigt, welches Schnittstellenarbeit leistet und Firmen
akquiriert (Integrationskrafte, Jobcoaches o. A.). Der Ubergang mehrerer Personen
aus der WfbM hat daneben zur Folge, dass aufgrund des Personalschlissels
Stellenanteile gekurzt werden. Diese Stellenanteile kdnnen aus Sicht der Gaste
wiederum genutzt werden, um die professionelle Begleitung und Assistenzleistung der
Werkstatten in den Budgets fur Arbeit und Ausbildung sowie bei anderen
Beschaftigungsformen fortzusetzen. AuRerdem kdnnen Leistungsvereinbarungen flur
Assistenzleistungen im Budget fur Arbeit dafur sorgen, dass mehr Budgets und
daraufhin mehr Ubergange geschaffen werden. Zusatzlich wiinschen sich die
Werkstatten flir ihre Beschaftigten, dass die Anrechnung des Entgeltes auf die
Grundsicherung entfallt und dass Nachteilsausgleiche beim Ubergang in ein regulares
Arbeitsverhaltnis bestehen Dbleiben. Weiterhin muss die Erreichbarkeit von
Arbeitsplatzen durch Fahrdienstleistungen oder eine bessere Infrastruktur
gewabhrleistet sein.

4.3.3 Zusammenarbeit und Vernetzung

Die Werkstatten wunschen sich ebenso mehr Netzwerke und Zusammenarbeit mit
weiteren beteiligten Institutionen. Insbesondere der Kontakt zZu
Unternehmerverbanden und einzelnen Betrieben wurde in den Workshops
vorgeschlagen. So sollen sich ,Matchings® zwischen Menschen mit Behinderung und
Unternehmen ergeben. Die Werkstatt wird dort in einer Vermittlerrolle gesehen.

4.3.4 Sensibilisierung, Offentlichkeitsarbeit und Marketing

Die Fachkrafte haben den Wunsch, dass die in den Werkstatten geleistete Arbeit
sichtbar gemacht wird. Es braucht ein offensives Marketing, um das Verstandnis von
Werkstatten zu verandern und sie als Teil des inklusiven Arbeitsmarktes zu
prasentieren. Weiterhin sollen die Gesellschaft und Arbeitgeber fir Inklusion
sensibilisiert werden. AuRerdem wiinschen sich die Werkstatten mehr Anerkennung
far die Arbeit, die sie fir die Gesellschaft leisten.

4.3.5 Haltung

Wie im Abschnitt ,Chancen auf den Weg in eine inklusive Arbeitswelt® deutlich
geworden ist, braucht es eine klare Haltung, um Inklusion zu férdern. Diese haben die
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Fachkrafte der Werkstatten zusatzlich als Wunsch formuliert. Sie winschen sich mehr
Offenheit und Mut von Arbeitgebern zur Zusammenarbeit. Zusatzlich winschen sie
mehr Vertrauen seitens der Leistungstrager und der Politik in die Arbeit der
Werkstatten. Es brauche mehr Durchhaltevermogen im Umgang mit den
Besonderheiten jedes Einzelnen, mehr ,Gutmenschen® in der Gesellschaft und einen
positiven Teamgeist.

5. Fazit / Ausblick

Die dargestellten Ergebnisse machen deutlich, dass die Gaste des Netzwerktreffens
trotz unterschiedlicher Perspektiven dennoch ahnliche Vorstellungen und Wuinsche
zum Thema ,inklusive Arbeitswelt haben. Sowohl Menschen mit Behinderung,
Unternehmen und Werkstatten als auch weitere Institutionen sind sich einig, dass
Inklusion nur gelingen kann, wenn alle Beteiligten enger und auf Augenhoéhe
zusammenarbeiten. Die unterschiedlichen Kompetenzen und Angebote mussen
bekannter werden. Aulerdem muss die Burokratie auf allen Ebenen abgebaut werden,
um Ubergange zu vereinfachen. Zusétzlich braucht es langfristige Beratung und
Begleitung flir Unternehmen und Menschen mit Behinderung. Die Werkstatten flr
Menschen mit Behinderung kénnen hier durch ihre Expertise als Vermittler fungieren,
mussen jedoch dementsprechend mit qualifiziertem Personal ausgestattet werden,
welches Ubergange langfristig begleitet. Weiterhin diirfen Menschen mit Behinderung
nicht benachteiligt werden, wenn sie neue Wege gehen. |hre Nachteilsausgleiche
muissen auch in einem regularen Arbeitsverhaltnis bestehen bleiben. Auch
Unternehmen dirfen nicht benachteiligt werden, wenn sie sich inklusiver aufstellen
mochten. Es muss sichergestellt werden, dass Betriebe mit dem entstandenen
Mehraufwand nicht allein gelassen werden und zumindest zum Teil auf staatliche
Unterstutzung hoffen kdénnen. Zusatzlich wurde die Erreichbarkeit von Betrieben,
Werkstatten und Beratungsangeboten im landlichen Raum bemangelt und auf den
erforderlichen Ausbau des (barrierefreien) OPNV hingewiesen.

Das inklusive Netzwerktreffen war ein erster Schritt, um zentrale Barrieren und Ideen
sichtbar zu machen und neue Kontakte zu knipfen. Nun liegt es daran, dass sich die
neu geschlossenen Netzwerke gemeinsam den aufgefuhrten Herausforderungen
stellen und an bisherige Erfolge anknlpfen. Zusatzlich ist auch die Politik gefragt, da
einige Hurden nur bewaltigt werden kdnnen, wenn geeignete Rahmenbedingungen fur
eine inklusive Arbeitswelt geschaffen werden.
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